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Efectividad de la
accién

Sl NO

Unidad
Denominaci6n de la de Fecha Fecha
Acci6n de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de medida | Medida | iniciacién terminacion
de la Meta dela Metas Metas
Meta
La Entidad, para entregar en arrendamiento Que en los contratos de
L - N arrendamiento de bienes inmuebles N
un bien inmueble definira previamente, de N Indeterminada
N que realice EPA ESP, se establezca .
manera expresa y clara la necesidad, i . © Requisitos Cada que se
L N N Garantizar el estricto claramente la necesidad, N N
conveniencia y oportunidad de dicha entrega, o L incorporados en los realicen contratos
Y« v ) dela y "
el procedimiento a realizar y tendré en e ' contratos de 3 15-Nov-12 | de arrendamiento
normatividad que celebrar el respectivo contrato, el N ¢
cuenta el valor del avalud entregado por “ rel v arrendamiento de de bienes
2 el val " regula la materia procedimiento realizado para su " .
cualquier lonja autorizada o por el IGAG, " 1zadof bienes inmuebles inmuebles de EPA
celebracion y la obligatoriedad de
para efectos de establecer el canon de N
rommionto reapectivn contar con un avalué realizado por
: entidad autorizada.
Las restructuraciones, ajustes o Indeterminada
modernizaciones administrativas que realice N N Las restructuraciones, ajustes o Cada que se
" Garantizar el estricto . .- -
EPA ESP, estarén ajustadas a los mpimonto doa | modernizaciones de a planta de - Cumplimiento de los realicen
lineamientos y disposiciones legales que ormathidad que | Personal aue celebre la EPAESP, [ requisitos legales y 1 15-Nov-12 | restructuraciones,
regulan Ia materia y que se apiican parael | 7o 1o mmgria estarén ajustadas a la normatividad estatutarios ajustes o
caso de EICE, Prestadoras de Servicios 9 que regula estos aspectos. modernizaciones
Publicos Domiciliarias. administrativas
La Empresa, en las reglas de participacion
de cada proceso, define de manera clara, los| - oo o iy gy Las reglas de participacion
factores de escogenciay de seleccion de rar Lo
. de los los factores de
proponentes. Asi mismo, las cuentas de ump g " €[ cumplimiento de los
criterios establecidos | seleccion de los oferentes y el tramite N
cobro presentadas por el contratista son requisitos del Manual 3 15-Nov-12 [  Permanente
soportadas con Informe de Actividadesy | _ " € Manual de de cuentas serd soportado con de Contratacion
N N Contratacién de EPA Informes de Actividades y Actas,
Actas Parciales o Finales, autorizadas por el avaladas por el interventor designado,
Interventor, de acuerdo con el Manual de po ignado.
Contratacion de EPA ESP
La Empresa revisaré los productos del | Minimizar el riesgo de c;z"ﬂ'f:";;z’:; 6‘:“”.3':; d:ﬂ Cuacio de Mandos
contrato y definiré su conveniencia de inaplicacion de los agiitd auste p 1 15-Nov-12 1-Mar-13
aplicacion o ajuste productos etunlen
Garantizar el . . Indeterminada
La Empresa, a través del Comité Obrero | cumplimiento de las | D6S4€ & Comité Obrero Patronal y Ia | Verificacion del perfil Cada que se
. ) Unidad de Gestién de talento Humano| del candidato y de los
Patronal, realizara la revision de los perfiles | disposiciones legales, 1 15-Nov-12 presenten
1 > se realizaran las revisiones requisitos del puesto
de cada candidato a ascenso. estatutarias y ascensos del
requeridas. acubrir
reglamentarias personal
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Sl

NO

Unidad
Denominacién dela|  de Fecha Fecha
Acci6n de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida | Medida | iniciacion | terminacién
de la Meta dela | Metas Metas
Meta
Se establecerdn los procedimientos de | Minimizar el fiesgo de| &,y amente con financiamiento se|  Establecer
revision que sean requeridos para minimizar | - incurrir en dobles ¢ s e o e
el riesgo de dobles pagos de mesadas pagos de mesadas | o o minimizar la posibiidad de |  minimizacion del
pensionales, por parte de la Entidad. De | pensionales y mejorar )
dobles pagos de mesadas ylas | riesgode doblepago | 2 | 15-Nowl2 | 1-Abr-13
llegasen a generar dobles pagos de mesadas| el proceso de
S ¢ > ) acciones que deban desarrollarse |y recuperacion de
pensionales, se deberén realizar las acciones|  recuperacion de o A
pensi ° o parala recuperacion de dobles pagos | recursos a que alla
juridicas pertinentes para la recuperacion de | - recursos por este oo .
estos recursos. concepto. a 9 generar. gar.
Evitar que opere el
fenomeno de la
La empresa organizar la gestion interma | Prescricion en las Cobro inmediato de todas las
ara evitar que se genere el fenémeno dela | OD198CIONeS {1 o i ones cuotapartistas a favor de | Iforme mensual
Ly 2" que se g cuotapartistas a favor | 21daciones c sobre lasituacion de| 1 15-Nov-12 | Permanente
prescripcién en el cobro de las cuotas EPA, seguimiento a los procesos en
de la Empresay cobro y procesos.
partes. - curso.
realizar
oportunamente los
cobros de las mismas.
Tener absoluta
claridad y certeza
La Empresa revisaré las competencias y respectoalas | Revision de jas y alcances [ C y
alcances de las actuaciones asociadas a la jas y de los funcionarios, frente alas | ~alcances frente al
realizacién del cobro persuasivo y coactivo | alcances asignadas de cobro oy | cobropersuasivoy 1 [ isNowiz | 31-Die-12
que debe realizar la Entidad. en la Entidad respecto coactivo. coactivo.
al cobro persuasivo y
coactivo.
Tener absoluta
claridad y certeza
La Empresa revisaré las competencias y respectoalas | Revision de jas y alcances [ C y
alcances de las actuaciones asociadas a la y de los frentealas | alcances frente al . 5oca2 | sioets
realizacion del cobro persuasivo y coactivo | alcances asignadas de cobro y | cobrop
que debe realizar la Entidad. en la Entidad respecto coactivo. coactivo.
al cobro persuasivo y
coactivo.
Determinarla opcién
La empresa realizara los estudios y las | ™S favorable parala
empresa haciendo un
consultas necesarias, para determinar si [ rcoe 'S0
existe otra forma de garantizar las Solicitar cotizaciones de otras | Revisar las opciones
beneficio para
obligaciones pensionales presentes y | PReORPAS | fiduciaras calcular el costosila | de EPA ESP para
futuras de tal forma que los dineros g pag actividad la hace la empresa dela | administracién del 1 1-Ene-13 30-Jun-13

destinados para tal fin, no puedan ser objeto
de destinacion diferente a esta de la garantia
de las obligaciones pensionales de la
Entidad.

Ias obligaciones
derivadas de cuotas
partes, bonos
pensionales y
pensiones a cargo de
la EPA.

operacion del pago de estas
obligaciones.

Patrimonio Auténomo
del Pasivo Pensional
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costos por servicio se ajusta a los principios
contables aplicables para casos similares o
si por el contrario debe aplicarse otra
metodologia y como se haria.

determinarse un costo
por servicios confiable
y veraz.

lugar como resultado de la consulta.

de que hubiera lugar.

Unidad
Denominacién dela|  de Fecha Fecha
Acci6n de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida | Medida | iniciacion | terminacion
de la Meta dela | Metas Metas
Meta
Se realizara un seguimiento exhaustivo a las
obligaciones de la Fiduciaria en cuanto se
refiere al pago oportuno de los aportes por | Hacer seguimiento a
salud y pension con el objeto de que no se | pagos de la Fiduciaria | Asistir al juzgado de conocimiento de ,
Vuelvan a generar pagos extemporaneos que |y al curso de la manera continua con el fin de Seguimiento al 1 15-Nov-12 1-Mar-13
¢ ) proceso
generen intereses de mora. Iguaimente se | demanda contra la verificar el estado del proceso.
realizaré un seguimiento a la demanda que Fiduciaria.
en contra de la Fiduciaria se instauro para
recuperar estos dineros
Consiitir en un futuro
EPA trabaja en la conversion del patrimonio | cercano un patrimonio
actual a un patrimonio auténomo de garantia |autonomo de garantia, _ Recursos
Lun pai " 2 Venta de bienes inmuebles para )
constituido bajo las premisas del decreto | con la aprobacién del nes de venta
1260 de 2000, para lo cual se esta Ministerio del trabajo | o920 de! Patrimonio Autonomo con | g0 e B 1Nov12 | 15-Now13
y > | recursos de gestion por venta de lotes
saneando la propiedad de unos predios para | como mecanismo de fondeados
poder venderlos y fondear el patrimonio. normalizacién
pensional.
A partir del afio 2007, Empresas Publica de
Armenia ha contratado con una empresa
que realiza revision del cilculo delpasivo. [ Actualizar, con afrecuencia que sea |
pensional, por o tanto continuaremos | V5" SLENR0 | requerida, ef calulo del pasivo P 1| 15Nowl2 | 15-Nov-13
realizando dicho calculo de forma técnica, pensional
con el fin de mantener la proyeccion
actualizada.
Empresas Pablicas de Armenia_viene
ingresando la informacién al SUI, de manera
confiable y cuidadosa de tal forma que no se )
presente cargue de informacién de mala | CUmPlir con las ) .
calidad y evitar asi inconsistencias en la | ©X99ncias de cargue | Verificar las condiciones de cargue de . o\ reersion de.
informacion reportada, para lo cual se asigno | 9¢ informacion al SUL | informacion al SUI y realzar las | oroycignarsun | 1 | 15Nov12 | permanente
aun funcionario responsable nicamente de [4€ @ forma due nose| - observaciones y solicitudes de | i/ piere lugar
esta acthidd tpumento Emprogas | inorese informacion | reversien a que hubiere ugar.
Publicas de Armenia realiza un andlisis de [ 4 Mala calidad
manera mensual y se envia a cada
dependencia las inconsistencias que se
La Empresa realizara las consultas
necesarias bien con la Superintendenciao |  Cumplr con las
con algunas otras Entidades especializadas | normas contables
en el tema, para determinar si la aplicables, de tal | Hacer las consultas pertinentes y | Ajustes al sistema de
metodologia aplicada para determinar los | forma que pueda |  realizar los ajustes a que hubiere | contabilidad, encaso | 1 | 15:Nowl2 |  15-Nov-13




Numero
consecutivo
del hallazgo

H16

H18

Efectividad de la
accion

Sl NO

Unidad
Denominacién de la|  de Fecha Fecha
Accién de mejoramiento Objetivo Descripcion de las Metas Unidad de medida | Medida | iniciacion | terminacién
de la Meta dela Metas Metas
Meta
En el caso en que la empresa suscriba )
. . Realizar control
contratos de operaci6n o de operacion con i Contratos de Indeterminada
inversion, se realizara la designacion de la omttaton do Tener interventorias idéneas enla | operacién y de Cuando se
interventoria en funcionarios competentes e operacion y de ejecucion de los contratos de operacion con 1 15-Nov-12 celebren contratos
idéneos, cuando la Ley o permita o se o”e cion ion operacion y de operacion con inversion con le operacion o de
realizaré la seleccidn de contratistas - [ PEATIN S | inversicn que celebre EPA ESP. | interventoria idgnea e operacion con
interventores idéneos para tal fin, cuando a o Esh integral. inversion
ello hubiere lugar. -
La Entidad, al momento de presentacionde | oo L L
propuestas por parte de los oferentes, || il do|  toneri quenose | Contatos ejecutados
verificara los dooumentos presentados, para | % /SHETRATER GE | TR HAHERONES 08 1292 | con interventorias sin
identficar si el interventor sugerido parael | oy oo ren Inc oo inhabilidadies, 1 | 15Novaz [ Permanente
contrato, se encuentra incurso en ; e - ! incompatibiidades o
o conrao. o | incompatibilidades o conflictos de interés. npatbiic
inhabilidades, incompatibilidades o conflictos N pai B conflicto de interés.
! ! . conflictos de interés.
deinterés para ejercer la inerventoria.
La Entidad, al momento de designacion de Dar cumplimiento a
interventores, verificara los documentos [ plim S| Tener enose | Conratos ejecutados
presentados por el contratista, para o et | encuntron mecrsas en”cau e e | con mterventorias sin
identificar si el interventor sugerido para el Y resp n cau inhabilidades, 1 | 15Nov-12 [  Permanente

contrato, se encuentra incurso en
inhabilidades, incompatibilidades o conflictos
deinterés para ejercer la interventoria.

incompatibiidades o
conflictos de interés.

conflictos de interés.

incompatibiidades o
conflicto de interés.
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Efectividad de la
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Sl NO

Unidad
Denominacién de la|  de Fecha Fecha
Acci6n de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de medida | Medida | iniciacién | terminacién
de la Meta dela | Metas Metas
Meta
La Entidad, para celebrar este tipode | Garantizar el estricto | Que en los contratos de este tipo, Requisitos ":i:’":gz‘la
contratos, definira previ de manera jmiento dela | celebrados por EPA ESP, se tenga | incorporados para la ada gue se
: nane ) i " ” 1| 15-Nov-12 | realicen este tipo
expresay clara la necesidad, que es analisis de necesidad, | celebracion de este o contates, oo
oportunidad de dicha actuacion. regula la materia conveniencia y oportunidad. tipo de contratos. parte de EPA ESP
La entidad, en caso de realizar contratos de
interventoria a fa prestacion del servicio ) Que en la ejecucién de los contratos | Costos de prestacion Indeterminada
publico domiciliario, proyectara previamente Garantizar el N N N N
Proyecta " o de este tipo, se garantice previamente|  del servicio Cada que se
el presupuesto oficial de dicho servicio, | cubrimiento de costos ° U h ¢ °
B N el cubrimiento de los costos totales en’ previamente 1 15-Nov-12 | realicen este tipo
incluyendo todos y cada uno de los costos | de la prestacion del " prev
endo ° ) ¢ que incurre EPA ESP por la identificados y de contratos, por
administrativos y operafivos en que incurra senvicio et o eotos sonits omconatos porte do £ 5P
EPA ESP para la prestacion del servicio LS serv
integral de interventoria.
: ) Los bienes Indeterminada
me';\ﬁg'eﬁ‘: 5::[’"'::::;: p'.f?;ﬁ ‘Lee < | sarantizar ta cefensa | gentiicacien de bienes de propiedad | arrendados por Cada que se
: a del patrimonio de la_ | de la Entidad, que sean susceptibles |Empresa, deben tener| 1 [ 15-Nov-12 | realicen este tipo

propiedad, previo analisis de necesidad,
conveniencia y oportunidad.

Entidad.

de arrendamiento.

claramente definida
su propiedad.

de contratos, por
parte de EPA ESP




Unidad Efectividad de la
Numero Denominacién de la de Fecha Fecha accion
consecutivo Acci6n de mejoramiento Objetivo Descripcién de las Metas Unidad de medida | Medida | iniciacién terminacion
del hallazgo de la Meta dela Metas Metas
Meta
Ell NO
El arrendamiento de bienes muebles o Indeterminada
inmuebles de la Entidad debera contar con | Garantizar la defensa Bienes dados en arrendamiento Bienes avaluados, Cada que se
avalué de entidad competente, Seg( la del patrimonio de la contaran con avalué de entidad previo a su 15-Nov-12 | realicen este tipo
naturaleza del bien, previo a la realizacion de Entidad. de contratos, por
operaciones de arrendamiento. parte de EPA ESP
A futuro, desde EPA ESP, las negociones . I Indeterminada
ara participaciones societarias, que | Garantizar el estricto | QUE ©" 12 toma de decisiones para | Participacién en Cada que se
P " ¢ 128 participacion por parte de EPA ESP | sociedades realizada € ©
comprometan los recursos de la Entidad, se | cumplimiento de los " realicen este tipo
" N N -~ en sociedades, se tengan en cuenta de acuerdo con 15-Nov-12
realizaran acogiendo las recomendaciones y | principios de la S " cuerd de negociaciones,
N o N N . PN las recomendaciones de los estudios |  estudios técnicos
disposiciones establecidas en los estudios  |funcién administrativa. " A por parte de EPA
S técnicos realizados. aprobados.
técnicos aprobados. ESP
Para la realizacién de inversiones
" . Indeterminada
permanentes, la Empresa, realizara andlisis N
= " § Inversiones Cada que se
delas condiciones de seguridad y Garantizar la defensa | Que las inversiones permanentes que mamentos con reatinen oute
rentabilidad de la inversion con el objeto de | del patrimonio de la |realice EPA ESP cuenten con andlisis| _°" 15-Nov-12 Po
! ¢ y o anlisis de seguridad de negociaciones,
que no se presenten circunstancias tales Entidad de seguridad y rentabilidad
y rentabilidad por parte de EPA
como las que se estan presentando en
Aquaseo.
Para cualquier duda o aclaracién puede dirigirse al siguiente correo: joyaga@contraloriagen.gov.co
ICanenc nes: Evaluacién del Plan de Mejoramiento
Puntajes base de Evaluacion:
Columnas de calculo automatico Puntaje base de evalaluacién de cumplimiento
PBEC 0
Informacion suministrada en el informe de la CGR Puntaje base de evaluacion de avance
PBEA 316
Celda con formato fecha: Dia Mes Afio ‘Cumplimiento del Plan de Mejoramiento
jcPm = Pommvi / PBEQ_ 100,00%)
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Avance del plan de Mejoramiento

NO

AP =_POMi / PBEA

100.00%]




